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珠三角(Pearl River Delta,  PRD)  

Beijing 

Shanghai 

Macau 
Hong Kong 

Guangdong 

深圳 (Shenzhen) 香港 (Hong Kong ) 澳門 (Macau) 

1% area, 6% population, 1/6 of China's GDP, 1/3 China’s trade value 

11 million workforce for HK-invested companies 

赢得 
世界工厂美誉! 
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信息是企业決策的关键 

Current Status - “Garbage in, Garbage Out” 

企业管理层 

Enterprise  

Resource Planning 

(ERP) 

Manufacturing 

Execution System 

(MES) 

设备状态(e.g. breakdown running) 

WIP & 物料、库存信息 

操作信息 

生产与计划执行的状态信息 

车间层(e.g. Plant) 

企业管理层难于做出 

精确的生产计划 

车间层在获取实时信息 

存在问题 
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制造车间运行数据获取面临的问题 

数据采集费时而不增值、容易出错。 

 

Data collection is Non-value adding, Error-

prone, Tedious, Time consuming. 

手工记录经常受损、丢失、误报。 

 

Manual data sheets are often damaged, lost, 

or misplaced.  

制造信息不及时、不准确、不一致、不完整 

 

Shop-floor data are not real-time, inaccurate, 

incomplete, inconsistent.  
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5 自动识别技术在车间制造环境中的应用 

Bar Code Printers 

including RFID 

Access Points 

For Indoor and 

Outdoor 

Coverage 

Fixed Mounted RFID 

Tag Reader/Writers 

Windows Based 

Fixed/Vehicle 

Mounted Computers 

& RFID 

Hand-held 

Computers 

& RFID Interrogators 

Hand-held 

Computers 

With WWAN and GPS 

Solutions 

& RFID 

Pallet Tags 

Scanners 
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横向: 不同的制造场所需要采用不同
的自动识别设备和技术。 
 
纵向: 不同的管理层级对信息具有不
同的处理方式。  
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 Alien RFID Reader 

Smart Objects 
 

企业应用系统 级 
 - 生产规划 Production Planning  

 - 调度 Scheduling 

 - 库存管理 Warehouse Management 

 
 

 

 

工作站层信息监控台 

Work-cell Gateway 

 
-  生产线 

-  工作中心 

-  库存区 

车间层信息监控站 Shop-floor Gateway 
 

- 实时监控（生产订单） 

- 实时可视化 

- 实时追溯 

XML-based Data Exchange 

… 

 数据存储中心 

ERP PDM SCM 

信息双向传输 

MRP 

1 2 3 

定义 配置 执行 

 

 

Work-cell 

Gateway 

实时生产 
进度 

在制品WIP  
实时信息 

Agent 

智能制造对象 

 
-  主动式 

 

 

 

 

- 从动式 

（原料 / 托盘） 

Bar-code            RFID Reader             Handheld Device 

RFID Optical 

RFID Reader       Mobile Device 

802.11g Bluetooth ZigBee USB Serial Port 

 Product   /   Boxed Product   /   Packed Product Container Transport Labor 

基于RFID的车间实时制造信息管理平台 
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实时信息监控台 

加工中心 

Publish 

MS-UDDI 

Publish 

Search 

Business 

Model 

Service 

Model 
Definition 

MS-UDDI 

Starting Node Ending Node Process [1] 

Logical Node 

Process [i] 

Process [2] 

描述 加工性能 

Service [1] 数控加工中心 车、磨 

Service [2] 数控磨床 磨  

Service [3]    数控车床 车 

ID 
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Wired 

SO 

Wired 

SO 

Wireless 

实时信息监
控台 

加工中心 

注
册
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制造过程定义   

搜
索

 F
in

d
 

制造执行过程 

Starting Node Ending Node Process [1] 

Logical Node 

Process [i] 

Process [2] 

绑定：Bind 

基于RFID的实时制造信息平台-工作理念 
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采用Agent 理念对异构的自动识别设备进行封装，使其能做到“即插即用”。 

智能制造对象（Smart Agent） 

即插即用（Plug and Play） 

• Plug-and-play for different types of 
Auto-ID devices 

Tag 

Tag 

Tag 

Tag 

Tag 

Tag 

Tag 

Tag 

Tag COMM Handheld BlueTooth 

Wired / Wireless / WIFI 

Gateway 
Hub 

Multi-types of Auto-ID 
Devices   

定义和自动驱动 
服务 

Services 
通信接口 3 
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基于Agent的工作流管理 

Agent-based Workflow Management 

可配置性（Configurability） 

• WFM component is used to configure various 
data collection flow 

Defining activities and flows 

Work node and 

condition node 

Setting conditions of agents 

such as trigger conditions 

and input / output parameters 
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基于JADE的Agent与Web Service集成方案 

实时信息监控台  Gateway Web Services 

Axis Web Server: 宿主web service 

Agent (1) Agent (2) Agent (i) 

管理Agent 

Manager 

Agent 

Repository 

Service 描述 

WS (1) 

WS (2) 

WS (n) 

注册、发布和搜索 

注
册

 

实
时

信
息

 工作流管理 

定义 

Agent 

目录管理 

定义文档 
soUDDI 
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11 执行过程实时可视化 - Real-time Visibility 

1. 检查必备的材料 根据该产品的
BOM信息  

2. 将空的托盘放入 Out-Buffer 

开始 装配 产品 

成品装入托盘并一起放入 Out-Buffer 
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Work-cell 

Gateway 

小车装配 
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12 实时信息监控台  –（实验室产品） 

2009年6月，设计和研发了实验室版本的
实时信息监控台 （work-cell gateway）原
型。  

2009年12月，和合作企业开发出用于商业
用途的第一代实时信息监控台（work-cell 

gateway） 
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13 获奖方面 
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完成人：George Huang、张映锋、Oscar、屈挺等 
 

Merit Award 

RFID-enabled Wireless Assembly Line 

完成人：George Huang、张映锋、屈挺、罗浩等 

Globe standard 1   

全球统一标准系统 

http://www.hku.hk/
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示范企业1  

 

基于RFID的制造车间 WIP 管理系统 
 

- 广东志高空调有限公司，佛山，中国 
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15 关于 CHIGO 

 20,000 台/天  全球销售网络  全国排名第四 4 
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16 在库存管理中存在的问题 

 5,000+ 种原料类
型 

 49 个仓库 
 

库存 

:当前的问题 

出错率高 

效率低下 

滞后严重 

浪费人力、物
力 
 

4 

3 

5 

1 

2 

6 

http://www.hku.hk/


17 生产车间（以某条预装线）存在问题 

过多的WIP

库存 

半成品区 成品装配线 

WIP信息 

不清楚 

不精确的生
产状况信息 

制造资源浪费 

生产调度变更
频繁 
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解决方案 

原

料

仓

库

WS Gateway 1 - Warehouse

WS Gateway 3 – Final Assembly

半

成

品

区

室

内

机

总

装

线

生

产

二

厂

预装段
1

预装段
2

预装段
3

Smart Object  

Barcode

Smart Object 

RFID

Smart Object 

RFID

SAP ERP

WS Gateway 2 - Preassembly

Application Data Adaptors
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昨天 

1 

2 

实施结果 
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Line Manager 

Gateway 3 -Final Assembly 

Gateway 1 -Warehouse 

Gateway 2 – PreAssembly 

实施结果 
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示范企业 2 

 

基于RFID的实时调度系统 
 

- 香港美亚铝厂，香港，中国 
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香港美亚铝厂 

铝锭 

铝块 

铝板 
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生产流程（原料 --- 成品配送） 

1 

原料 熔炉  铸造 – 铝锭  锯  预热  滚压 

XY blank  

退火  包装 质检  配送   

Slitting  

Auto blank  Coiling 

热切割 

Manual blank  TLM Cutting 

厚  
Thin  瓶颈 
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原料库存区 

实时生产管理 

实时原料信息监控 

预热与滚压 

解决方案 

便携式Gateway 

调度系统 
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原料管理系统 

Overall Layout 
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调度系统 

Scheduling Results 
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27 实施结果 

日期 方法 MaxRC (Min)   FE RU 

7.18- 

 7.22 

Real-life 6060 1440 180 80.24% 94.54% 

Scheduling Sys. 5910 1200 120 83.53% (+3%) 96.36% (+2%) 

7.24- 

7.27 

Real-life 7890 1980 120 79.50% 97.14%  

Scheduling Sys. 7740 1620 0 83.22% (+4%) 100% (+3%) 

7.27- 

7.29 

Real-life 4443 568 30 88.59% 98.57% 

Scheduling Sys. 4324 332 1 93.33% (+5%) 99.95% (+1%) 

7.29- 

7.31 

Real-life 6052 913 130 88.25% 96.28% 

Scheduling Sys. 5862 801 0 89.69% (+1.5%) 100% (+4%) 

8.1- 

8.2 

Real-life 5685 1380 120 75.78% 95.00% 

Scheduling Sys. 5700 630 90 88.94% (+13%) 96.25% (+1%) 

8.3- 

8.5 

Real-life 5490 1320 40 78.30% 93.50% 

Scheduling Sys. 5370 1230 20 82.30% (+4%) 98.50% (+5%) 

    数据源: 20 天美亚铝厂的真实数据（2009.7.18-8.5） 

Make span (MaxRC). Total block time (           )  Total roller idle (           )   

 

Furnace efficiency (FE) Roller utilization (RU)  

BLK IDL

BLK IDL
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企业的得益 — Benefits 

 提高了车间执行过程信息采集的实时性和精确性； 

 

 通过对制造过程中人、机、物的实时追踪与追溯，为上层
管理的决策提供重要的支持信息； 

 

 通过将员工的行为与RFID标签绑定，可以精确追溯到每个
员工的业绩，有利于提高员工的工作责任和积极性和保障
工作的规范性； 

 

 有利于减少制造车间的WIP库存优化生产过程，进而保证
按客户订单交货和降低生产成本。 
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“Three high problems (三高問題)”  

– Problems more specific to automotive industry 

RFID solutions suffer from “Three high problems (三高問題
)”:  

high cost（成本高）,  

high risk （風險高）and  

high technical level（技術門檻高） 

Causes for “Three high problems (三高問題的因由)”  

RFID devices are still expensive 

RFID variety is too wide to manage 

RFID know-hows are not easy to master – specialist skills 

RFID solutions are general, not specifically developed for auto 

applications.  

RFID solutions do not conform to ISO/TS16949 

APAMs are small and medium sized:  

They cannot afford investing in RFID individually 

http://www.hku.hk/
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Shared RFID 

Gateway Services 

User 1 

Shared RFID-Gateway 

Payment 

Monitor 

Maintenance 

Management 

Upgrade and Recycle 

…… 

User N 

Original Auto-ID 

Suppliers 

Reconfiguration 

RFID Product Service System  

- New Business Model for New Technology Deployment 

http://www.hku.hk/
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PDA Barcode Tag Printer 
Handheld 

RFID Reader 

HF/UHF 

RFID Reader 

Original RFID 

(Auto-ID) Devices 

RFID-Gateway 
RFID-Gateway 

Service Platform 

LAN/WLAN IEEE802/Bluetooth/ZigBee 

Enterprise Decision Service  Platform 

服务提供 
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务
提
供
与
共
享 

Next-Generation RFID-Enabled Manufacturing Solutions 
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Q & A Session 

谢谢各位！ 

http://www.hku.hk/

